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 Ruth  , en quoi la démarche  
de Réseau Cocagne est-elle exemplaire ?
Les Jardins de Cocagne font preuve d’un pluralisme d’action : 
par la mobilisation des citoyens autour d’une activité 
économique, ils accompagnent des personnes en situation 
de précarité, créent un lien de proximité entre producteurs  
et consommateurs, et préservent l’environnement. Le Réseau 
Cocagne est un bel exemple de l’économie solidaire en reliant 
l’économie, le social et l’engagement citoyen. Engager une 
démarche d’évaluation de son impact social est donc essentiel 
pour bien prendre en compte la richesse de son action. 

Julien  , pourquoi s’être engagé  
dans une démarche d’impact social ?
Le sujet de « l’impact » est problématique pour les 
associations quand elles subissent une vision et une méthode 
qui ne relève pas de leur fonctionnement. Comment, dès 
lors, faire de l’évaluation de « l’impact » un outil au service 
du projet associatif ? La méthode VISES nous a permis de 
nous poser les bonnes questions au sein des groupes de 
travail animés par France Active. Nous avons coconstruit 
notre méthode d’évaluation d’impact social afin que 
chaque structure puisse trouver les bonnes réponses qui 
correspondent aux enjeux de son territoire.

Félix  , au-delà de la démarche d’évaluation de son 
impact social, comment accompagnez-vous Réseau 
Cocagne dans son déploiement dans les territoires ?

Aujourd’hui le Réseau Cocagne est dans une belle dynamique 
de changement d’échelle, à la fois par le développement des 
jardins existants, et par une démarche encore plus pro-active 
de création de nouveaux jardins.

Concernant le développement des jardins existants cela 
demande évidement des investissements matériels et 
immatériels, des plans de développement solides et un 
renforcement des capacités de gestion.

Dans le cadre du Fonds départemental d’insertion (FDI) 
« exceptionnel » (aide du ministère du Travail), France Active 
est mandatée par le Réseau Cocagne pour accompagner 
une quinzaine de jardins dans leur développement à raison 
de 3-4 jours d’intervention par jardin. Cet accompagnement, 
qui se fait en complément du programme VISES, est déployé 
dans 12 associations territoriales. 

 Ruth  , comptez-vous généraliser cet 
accompagnement à l’évaluation de l’impact social ?
France Active investit la question de l’évaluation de l’impact 
social depuis 2018. Nous avons coconstruit la démarche 
VISES avec des partenaires de l’ESS, des chercheurs et des 
entreprises sociales et solidaires - il s’agit d’une démarche qui 
propose une méthode d’évaluation basée sur le dialogue et 
non sur les chiffres. Depuis 2020, France Active a accompagné 
une trentaine d’entreprises de l’ESS sur la méthode VISES.  
Notre ambition est de généraliser cet accompagnement au 
sein de notre réseau, embarquer nos partenaires, et ainsi 
proposer à encore plus de structures de l’ESS une démarche 
d’évaluation adaptée à leurs spécificités.

Depuis ses débuts, France Active accompagne dans leur 
développement les Jardins de Cocagne et Réseau Cocagne, 
la structure qui les fédère. C’est tout naturellement que ce 
réseau associatif maraîcher s’est tourné vers nous pour leur 
évaluation d’impact social, nécessaire à leur croissance.

 Julien  , quel est le métier de Réseau Cocagne ?
Réseau Cocagne regroupe une centaine d’associations qui 
ont comme activité le maraîchage en insertion par l’activité 
économique. Notre métier, c’est l’insertion avec une forte 
dimension sociale : nous voulons amener les personnes 
précaires, éloignées de l’emploi vers le monde de l’entreprise 
et faire que celui-ci travaille son « employeurabilité ». Nous 
leur proposons aussi des nouvelles activités économiques 
d’ESS pour la transition écologique de l’alimentation.

 Félix  , que vous inspire le projet de Réseau Cocagne ?
C’est un modèle que j’aime bien prendre en exemple auprès 

de mes amis pour parler de ce que l’ESS sait bien faire.  
Les équipes de Réseau Cocagne portent l’innovation et 
un fort niveau d’engagement, bien avant que ces sujets 
deviennent des préoccupations relativement partagées. 
Ils déploient depuis très longtemps un modèle alliant 
l’agriculture biologique, l’insertion par l’activité économique 
et des paniers vendus directement aux consommateurs.

Il y a aussi la dimension réseau et coopération. Dans 
sa structure même assez décentralisée et dans son 
fonctionnement interne où je peux voir que les débats sont 
bienvenus, Réseau Cocagne est un de ceux qui incarnent le 
mieux l’esprit démocratique de l’ESS.
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REJOIGNEZ  
LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEURS 
ENGAGÉS !

De l’émergence au 
développement, nous  
accélérons l’engagement  
des entrepreneurs en leur 
donnant les moyens de réussir.

Avec le soutien de :

FRANCE ACTIVE 
EN MOUVEMENT 
Pour répondre aux enjeux économiques, sociaux et écologiques,  
France Active inscrit son action au cœur de tous les territoires.

Salariés et bénévoles accompagnent les entrepreneurs engagés  
dans la durée. Ils les accueillent, les conseillent et les financent.  
Pour assurer la pérennité de leur projet, ils leur donnent accès à des 
crédits bancaires et des investissements solidaires.
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